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Tre Traffpunkters arbete med
dldre ungdom i utsatta omraden

Drivkrafter, metoder och visioner

Sammanfattning

Foreliggande rapport dr finansierad av Ungdomsstyrelsen och har initierats av

Kulturforvaltningen i Stockholms stad.

Syftet med det projekt som ligger till grund f6r rapporten ér att kartligga och félja hur tre
verksamheter i Natverket Triffpunkt Stockholm utvecklar metoder for att arbeta med dldre
ungdomar 1 utsatta omraden. Underlaget till rapporten ér litteraturstudier av politiska
dokument och forskning, intervjuer i tre Triffpunkter samt uppfoljande gemensamma
samtal med representanter for de tre verksamheterna. De tre Triffpunkterna ar Café

Respect i Rinkeby, Reactor i Kista och Tuben i Farsta.

Studiens teoretiska referensram dr ett sociologiskt samhillsperspektiv i kombination med
ett kritiskt organisationsteoretiskt perspektiv. Med denna utgangspunkt som stéd férsoker
vi synliggora drivkrafter, metoder och visioner i Triffpunkterna och sitta dem i relation till
ett historiskt perspektiv. Vidare sitter vi dem i relation till de férindringar som det svenska
vilfirdssamhillet genomgatt samt fOrsoker forsta vilka mekanismer som paverkar

organisationen och den inriktning som Triffpunkternas verksamhet har idag.

Vi har kartlagt de mest frekventa metoderna i Triffpunkterna och beskriver dem som
toretradesvis rationella och instrumentella men vi konstaterar dven att arbetet med ildre
ungdomar rymmer flera dimensioner. Gemensamt och kidnnetecknande for de tre
Triffpunkternas arbete med metoder och metodutveckling ir visionen om att det r mojligt
att astadkomma férindring. Detta innebir en férskjutning av projektets syfte fran ett arbete

med att utveckla rationella metoder till det vi vill kalla f6r idéburen verksamhetsutveckling

Nyckelord
Idéburen verksamhetsutveckling, metoder och metodutveckling, fritid och

fritidsverksamhet, dldre ungdom, utsatta omraden, Triffpunkter.
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1. Inledning

Natverket Tréffpunkt Stockholm (NTS) ir ett nitverk for den Oppna fritidsverksamheten i
Stockholms stads stadsdelar. NTS ska verka for att utveckla former for ungdomars
inflytande och delaktighet genom att bland annat stirka ledarnas roll, 6verbrygea
skiljelinjen mellan kultur och fritid samt ge st6d f6r samverkan och idéutbyte. NTS bildades
efter ett beslut i kommunfullmiktige 2005 och enligt forslaget ska Kulturforvaltningen i
Stockholms stad svara for nitverksbygget och Stadsdelsforvaltningarna ska ansvara for
uppbyggnaden av Triffpunkterna. Projektet som har lett fram till foreliggande rapport ar

ett led i genomforandet av detta beslut.

Projektet dr initierat av Kulturforvaltningen i syfte att kartligga och folja hur tre
Traffpunkter i NTS anvinder och utvecklar metoder i arbetet med éldre ungdomar 1 utsatta

omraden.

I foreliggande rapport anvinds begreppen aktor och struktur. Med aktorer avses fraimst
Traffpunkterna Tuben i Farsta, Reactor 1 Husby och Café Respect i Rinkeby. Med struktur
avses de politikeromraden som formulerar malen f6r ungdomspolitiken och de
samhillsomvandlingar som paverkar savil politikeromraden som aktorer. Rapporten skall
betraktas som resultatet av dels ett kartliggningsarbete, dels en sammanstillning av ett

utvecklingsarbete.

1.1 Disposition

Framstillningen 4ar disponerad pa sd sitt att vi forst, i kapitel 2, kartligger de olika
politikeromraden som styr ungdomspolitiken och avslutar kapitlet med en att presentera
toreliggande projekts syfte och fragestillningar. Kapitel 3 innehéller rapportens teoretiska
och metodologiska del som ligger till grund f6r den analys som tillimpas 1 de féljande
kapitlen. Resultatet som redovisas i kapitel 4 inleds med en fallbeskrivning av de tre
Triffpunkterna som f6ljs av en analys pa struktur- och aktorsniva. Direfter, i samma
kapitel, kartliges de metoder som tillimpas i Triffpunkterna och sedan kartliggs
metodernas bakomliggande drivkrafter, ideal och visioner. Avslutningsvis presenterar vi i
kapitel 5 idéburen verksamhetsutveckling som en forutsittning fér metodutveckling i

arbete med minniskoforindrande organisationer.



2. Bakgrund

Under 2008 har Ungdomsstyrelsen finansierat ett projekt som syftar till att utveckla
metoder for arbetet med aldre ungdomars fritid 1 utsatta omraden. Projektledare dr Johan
Kellokumpu vid Kulturférvaltningen 1 Stockholms stad. Projektgruppen bestir av
torfattarna till foreliggande rapport samt av Marie Ehrenbage vid Triffpunkten Tuben i
Farsta, Fredrik Edin vid Triaffpunkten Reactor i Kista, Bjérn Gardarsson vid Triffpunkten
Café Respect i Folkets hus i Rinkeby samt Magnus Waller vid Precens i Stockholms stad.

2.1 Ungdomspolitikens politikeromrdden

Fritidens politiska mal formuleras i ungdomspolitiken. Den nationella ungdomspolitikens
malgrupp dr idag ungdomar mellan 13 — 25 dr. I den ungdomspolitiska propositionen Makts
att bestanmma — ritt till vélfird " definieras begreppet ungdom dels som en livsfas och dels som
en social kategori. Med livsfas avses att ungdomstiden har savil en borjan som ett slut.
”[U]lngdomstiden kan definieras som den fas i livet da man befinner sig 1 en 6vergang frin
barndom till att bli vuxen” Livsfasen slutar i samband med att den unge skapat eller
format sin identitet och betraktas som vuxen av savil sig sjilv som andra. Detta innebir
bl.a. att dela attribut som anses hora till vuxenvirlden med andra vuxna, t ex. bostad och
familj. Med social kategori avses ett synsitt som menar att ungdomar kan betraktas som en
grupp som delar vissa unika egenskaper och villkor bade med varandra och med tidigare

generationer av ungdomar.

Propositionen sliar vidare fast att ungdomstiden har individualiserats 1 den mening att

tiden dd man etableras i vuxenlivet i hégre grad styrs av individuella levnadsvillkor och

. 3
livsplaner”

1
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Pa nationell nivd har ungdomspolitiken formulerat de tva 6vergripande malen att
- ungdomar skall ha verklig tillgang till vilfard
- ungdomar skall ha verklig tillgang till makt

For att analysera, samordna och redovisa hur dessa mal uppfylls har regeringen skapat fem

politiska huvudomriden.

2.2 Fem politiska huvudomraden

Inom huvudomradet lirande och personlig utveckling formuleras mal i syfte att fostra
ungdomarna till goda samhillsmedborgare genom mal som att ungdomarna ges mojlighet
att “utveckla sin initiativf6rmaga, handlingskraft, kreativitet och sjalvtillit, sitt
entreprenorskap och sin problemlésningsférmﬁga"4 Nir det giller ungdomars delaktighet 1

2

foreningslivet understryker regeringen ” betydelsen av att ungdomars egna initiativ inom
toreningsliv och folkbildningen tas till vara och stdds med olika medel och metoder . Mal
tor larande och personlig utveckling formuleras inom  utbildningspolitiken,

niringspolitiken, folkrorelsepolitiken samt kulturpolitiken.

Huvudomradet hilsa och utsatthet uttalar mal med en tydlig riktning mot att alla
ungdomar, oavsett kon, etnicitet, kulturell eller ekonomisk bakgrund skall ges lika
forutsittningar till en god hilsa och trygga levnadsvillkor. Regeringen betonar att vissa
ungdomar dr mer utsatta an andra da ohilsan ar kraftigt 6verrepresenterad bland ungdomar
1 ekonomiskt och socialt utsatta omraden och ”strivar efter att hilsotillstinden bland

ungdomar skall forbittras samt att skillnaderna i ohilsa bland ungdomar skall minska

mellan olika ungdomsgrupper”s. Milen formuleras inom halso- och sjukvardspolitik,

socialtjanstpolitik, idrottspolitik, bostads- och arbetslivspolitik.

Mail som formuleras inom huvudomradet inflytande och representation syftar till att varje
ungdom skall f6rmas ta en plats i samhillet, géra sin rost hord och fa tillgang till verklig
makt och vilfird. En av de frimsta uppgifterna ir att f6rma ungdomar i utsatta omraden
att kinna tillit till sina egna moijligheter. Ideella f6reningar dr en viktig aktor 1 denna process

och kommunerna ges radet att ta till vara pa den kunskap som finns hos

4
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ungdomsfoéreningarna nir det giller utformandet av insatser for ungdomar. Mal for
inflytande och representation berér frimst fraigor om demokrati men ocksa

folkrérelsepolitik, bostadspolitik och arbetslivspolitik.

Huvudomradet egen forsorjning har som mal att andelen bidragsberoende ungdomar skall
minska. Ungdomar dr idag en 6verrepresenterad grupp bland socialbidragstagare. En viktig
malsittning dr att fler unga minniskor ser entreprenérskap och féretagande i olika former

som en lika sjilvklar och méjlig vig som anstillning for att realisera sina idéer och f6rsorja

8

2

sig
Huvudomradet kultur och fritid har mal som strivar mot ett riattighetsperspektiv och ett
fostrande perspektiv. Ungdomar ska ha ritt till kultur och fritid f6r egen tillfredsstallelse
men de ska dven socialiseras in i samhillet. Malen handlar om ungdomars deltagande 1
kulturlivet, ungdomars skapande, ungdomars tillgang till moétesplatser och ungdomars
deltagande 1 féreningsliv.9 Propositionen betonar att personalen ute 1 verksamheterna skall
vara lyhorda for nya former av kultur och att fritidsverksamheten skall utga ifran

ungdomars intressen och 6nskemal.

Ungdomspolitiken omfattar dtminstone tre politiska perspektivlo. Det forsta perspektivet
utgors av de socialpolitiska malen som styr verksamheten i en riktning mot drogférebyggande
arbete, forebyggande av skadegérelse och kriminalitet, frimjande av integration samt
stodjande av ungdomar i riskzonen. Det andra dr de kulturpolitiska mailen som styr
verksamheten mot ett arbete som syftar till att stimulera ungdomar till olika kulturella
uttrycksformer men ocksa till att stimulera ungdomar till engagemang i samhillsfragor,
egna stillningstaganden och skolning i demokratifragor. Till sist finns de malsdttningar som
benidmns fritidspolitiska mdl och som leder till en verksamhet dar fritidsgarden far vara en

motesplats f6r ungdomar och da sirskilt de ungdomar som inte 4r med i1 nagon férening.

7
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2.3 Kultur kopplas starkare till fritidspolitiken

I rapporten Tdnka framait, men gora nu- Sa stirker vi barnkeulturen.” visar Aktionsgruppen for
barnkultur att det finns stora skillnader i barns och ungas mdjligheter att ta del av den
kultur som erbjuds i dag. For kulturen viktiga aktérer som musik- och kulturskolor, fria
kulturutovare, amatororganisationer och foéreningar ar inte tillgangliga for alla barn och
ungdomar. Tillginglicheten begrinsas av t.ex. geografiska avstand, brist pa resurser och for
dalig samordning mellan olika aktorer, samt av familjernas socioekonomiska situation.
Rapporten visar att fysisk tillgdnglichet har en avgorande betydelse f6r barns och ungas
kulturutovande, vilket talar f6r att forstirka mojligheterna till kulturutévande i
ungdomarnas narmiljo. Ytterligare ett resultat av rapporten dr att kulturlivet behéver

anvinda andra vigar och atgirder dn de traditionella f6r att nd barn och unga.

I regleringsbreven12 tor alla statliga myndigheter finns de kulturpolitiska malen inskrivna
och malens frimsta syfte 4r att stirka kulturpolitiken och skapa gemensamma
referensramar f6r kulturpolitiken pa statlig, regional och lokal niva " P4 detta vis kommer
kulturpolitiken att omfattas av samtliga politikeromrﬁdenM, sa daven det som kan kallas

fritidspolitik. I Stockholms stad har ett stipendium med namnet En snabb slant” gett
ungdomar en moijlighet att genom sina fritidsgiardar s6ka pengar till olika aktiviteter.
Stipendiet dr utformat sa att det ska vara enkelt att soka, ndra i tid mellan idé och
genomforande med kravet att arrangemangen de syftar till ska vara utatriktade och bygga
pa de ungas egna idéer. Projekten ska till sin karaktir vara av konstnirligt eller kulturellt
slag for att godkdnnas. Projekten far girna syfta till sadana omraden som fangar upp nya
former och trender bland ungdomar. Bland de projekt som fatt stéd ar 2005 finns bland
annat en skrickfilmsfestival, en konsertkvill med demoband, kulturcafé, modeshow med
egenproducerade klider, improvisationscafé for wunga musiker, hiphopteater, en

zombiefilm, en punkfestival, skrivprojekt och utstéllningar.

11
SOU 2006:45

12
Regleringsbrev dr den skrivelse genom vilken riksdagen staller av riksdagen beviljade anslag till
myndighets férfogande. (Kélla: http://www.ne.se)
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2.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med projektet ar att kartligga och utveckla metoder f6r Triaffpunkternas arbete med
aldre ungdomar i utsatta omraden. Den Overgripande malsattningen ar att Traffpunkterna
sjalva skall utveckla metoder och sjilva skall formulera och driva utvecklingsarbetet. De

fragestillningar vi utgatt ifran ar
- Vem ager fragan om ungdomars fritid?
- Hur definieras ’dldre ungdomar’?
- Hur definieras ’utsatta omraden’?
- Vilka idr Traffpunkternas drivkrafter?
- Hur gir Triffpunkterna tillviga i arbetet med dldre ungdomar?

Fragestillningarna har vi anviant som underlag vid de strukturerade samtalen i respektive

Triffpunkt samt vid uppféljningar i Styrgruppen.



3. Teori och metod

3.1 Ett sociologiskt samhallsperspektiv

En central utgangspunkt for den hir rapportens framstillning och analys dr forhallandet
mellan samhillet och befolkningen — mellan struktur och aktér. Under slutet av 1900-talet
skedde avgorande forindringar 1 detta foérhallande. Den engelske sociologen och
samhillsforskaren Zygmunt Bauman anvinder dktenskapet som metafor for att forklara
forindringarna 1 dagens senmoderna samhillen och menar att det som tidigare var ett solitt
dktenskap mellan stat och kapital samt mellan samhillsinstitutioner och medborgare har
ersatts av friare forhallanden — 16sa férbindelser — som liknar sambo- eller partnerskap, dar
varje individs ansvar for relationen ser ut pa ett helt annat sitt 4n tidigzure.16 Nedan féljer en
redogbrelse for det teoretiska sammanhang 1 vilket vi placerar in det forindrade

forhillandet mellan struktur och aktor.

3.1.1 Samhallsférandringar

Teoretiska antaganden inom den samhillsvetenskapliga forskningen har alltid en politisk
och ideologisk karaktir i den meningen att samhillsvetenskaplig forskning dr ett socialt
fenomen'’. Ett politiskt-ideologiskt antagande vi gor hir ar att kultur- och fritidspolitikens
frimsta syfte dr att bidra till att samhillsordningen uppritthalls. Foérindringar inom den
statligt reglerade foérdelningspolitiken resulterar i enlighet med detta antagande till

férindringar inom kultur- och fritidspolitiken pa alla nivaer.

Enligt sociologen Anthony Giddens ansvarade den vilfirdsstat som efter andra virldskriget
byggdes upp i de visterlindska industrinationerna for att skapa och uppritthalla beredskap
for det som kan kallas det livslinga atbetet . De statliga institutionerna upprittade ett
Omsesidigt samarbete med eckonomin som bygede pa att understddja arbete och
arbetsmarknad. I de férandringar som skett har samarbetet foérindrats i den meningen att

ekonomin separerats fran arbetet. Kapitalet och de som har makt och inflytande 6ver det ar

16
Bauman, Zygmunt 2004

17
Alvesson, Mats och Skjoéldberg, Kaj 2008

18
Giddens, Anthony 2005



nu rorligt och det dr mycket svart att f6lja dessa rorelser. En minskande del av en nations
befolkning arbetar och en Okande del stir utanfér arbetsmarknaden. Detta paverkar
minniskors méjlighet till en meningsfull fritid, eftersom fritid forutsitter reglerad tid, dvs.
arbete. Parallellt med den ekonomiska utvecklingen fir otryggheten nya former dir dess
frimsta kannetecken ar att den ar individualiserad. Vilfirden har individualiserats och dess
ideologi betonar att individen sjilv ska ta ansvar for sin fritid, sin hilsa, sina sjuk- och
pensionsforsakringar. Samhillets institutioner férvintas nu understodja detta ansvar. De
tormagor som krivdes for att verka i organisationer, fackféreningar och politiska partier,
tormagor som arbetarna utvecklade i1 industrisamhaillet, bygede pa kollektiva behov, pa
arbetare som samhillsklass medan den otrygghet som idag uppstar skir Over alla
samhillsklasser och kriver andra férmagor, bland annat att hantera korttidsanstallningar

som kan bli aktuella inom alla sektoret.

Nir staten frigors frin ekonomin uppstir behovet av nya ideologierlg. Forskjutningar i
ekonomin under 1980-talet lyfte fram och dammade av avsomnade ideologier som
omtolkade foreteelser som vilfird, rittvisa, demokrati och jamlikhet. Ekonomisk jamlikhet
finns idag inte lingre pa den ideologiska agendan, oavsett politisk tillhérighet. Den
flexibilitet som ekonomin idag har saknas f6r arbetet, 1 alla handelser har staten dn sa linge
inte hittat former for att administrera arbetet. En direkt konsekvens av statens frigorelse
fran ekonomin 4r att staten inte lingre har till uppgift att garantera en frisk, skétsam och
rikligt tilltagen arbetskraft. Den globala ekonomin har till synes oiandliga arbetskraftskillor
att 6sa ur, pd samma sitt som de nationella ekonomierna tidigare kunde bygga upp sitt
vilstind med hjilp av till synes odndliga naturrikedomar. Den franske sociologen Loic
Wacquant menar att den fortgiende avregleringen av valfirden leder till skadliga effekter
for samhillets simst lottade” . De grupper som valfirdsinstitutionerna tidigare
kompenserade ekonomiskt for sina brister ar nu hanvisade till sig sjilva. Bidrag 1 syfte att
uppna ekonomisk jimlikhet horde till det gamla reglerade samhillet, nu anses det vara
individuella brister som leder till bidragsberoende, t ex brist pa social eller moralisk
kompetens. Statens uppgift i det avreglerade vilfirdssamhillet menar \X/acquantz1 ar att fa

minniskor med individuella brister att forstd och respektera reglerna f6r hur man uppfor

sig.
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Sambhillets kontinuerliga utveckling gor att begrepp stindigt far ny innebord.
Individualisering ar ett sidant begrepp och det far sin betydelse utifran relationen mellan
struktur och aktér. Enligt Bauman finns det alltid en 6msesidighet mellan struktur och
aktor, strukturen formar aktOrerna och aktorerna formar strukturen utifrin de
forutsittningar sambhillets institutioner ger dem™. Sjukdom, arbetsloshet och utbildning
beror enligt den nuvarande strukturen pa individuella tillkortakommanden. Individen
vardar inte sin hilsa, dr inte tillrdckligt ambitiés eller flexibel for att uppritthéilla en

anstillning eller utbilda sig.

Reaktionen pa den otrygga situation som uppstatt i den forindrade relationen mellan stat
och ekonomi dr ofta att skapa trygghet genom standardisering av olika slag. Detta sker
exempelvis genom lagar och regler f6r uppférande och ordning och genom olika metoder
for socialt arbete och uppfostran. ”Gamla” ideologier ateruppvicks och genomsyrar alla
nivéaer; inom niringslivet en marknad befriad fran statliga regleringar, inom staten en 6kad

overvakning, korrigering och inspérrning av dem i befolkningen som hotar den avreglerade

marknaden samt krav pa individuellt ansvar for arbete, fritid, hilsa och socialforsikringar .

De metoder som tillimpas inom institutioner som arbetar med ungdomar framhiver ofta

traditionella och standardiserade sitt att arbeta’. Metoderna #r oférmbgna att anta
utmaningen fran en komplex och mangsidig virld stadd i snabb férindring och antar ofta
en form som forstirker traditionella strukturer. Politiskt formulerade mal och visioner
riskerar att omarbetas till administrativa rutiner och den utveckling som ir tinkt att dga
rum stannar pa en administrativ niva. Den organisatoriska strukturen kommer da i

forgrunden och det praktiska arbetet, sjilva arbetsprocessen, kommer i skymundan.

En Overensstimmelse eller bristande Overensstimmelse mellan politiskt formulerade
visioner, Triffpunkternas kultur och traditioner avspeglas i deras metoder, varfér det ar
viktigt att 1 en kartligegning och analys av Triaffpunkterna dven utga fran ett

organisationsteoretiskt perspektiv.
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3.2 Ett kritiskt organisationsteoretiskt
verksamhetsperspektiv

Vi har valt att studera Triffpunkternas arbete med édldre ungdomar i utsatta omraden ur ett
kritiskt organisationsteoretisk perspektiv. Organisationsteorier, som finns av manga olika
slag, har det gemensamt att de anvinds fér att beskriva och analysera féretag och

forvaltningar ur olika aspekter av verksamheten som tex. dess styrning, struktur,

.. 25 . . o ..
beteendemonster och normer . Vi forstir Triffpunkternas arbete med metoder och
metodutveckling som verksamhet och verksamhetsutveckling vilket innebir att

anvindandet av organisationsteoretiska redskap ar relevanta.

Det organisationsteoretiska perspektiv som vi har valt ar kritisk teori. Kritisk teori omfattar
1 sin tur en mingd olika influenser och perspektiv men kan pa ett mer overgripande plan
sigas utga fran stillningstagandet att sociala forhallanden ér historiskt skapade och priglade
av asymmetrier av olika slag t.ex. makt och underordning. Denna utgangspunkt innebir att
vi som forskare betonar betydelsen av historia och de forindringar som
samhillsomvandlingar fort med sig. Den kritiska teorin tar inte verkligheten for given utan
har ambitionen att forsoka forsta den och fa minniskor att se hur samhallets strukturer och
mekanismer hinger thop och paverkar varandra™. Genom att tillimpa kritiskt teori for att

utveckla sidana insikter skapas férutsittningar for att astadkomma foérandring.

Kombinationen av kritisk teori och organisationsteori innebir i vart arbete att ansatsen ar
tolkande samt att vi i analysen genom ett kritiskt ifragasittande forhallningssitt férsoker
synligeora strukturella férhallanden 1 Triffpunkterna. Vidare sitter vi dem 1 relation till ett
historiskt perspektiv och de forindringar som det svenska vilfardssamhillet genomgatt, dir
den ideologiska forskjutningen mot individualisering, med fokus pa individens eget ansvar
for sitt liv, fort med sig en 6kad otrygghet. Vi studerar dven de virderingar, idéer, bilder
och kinslor som finns i Traffpunkterna i syfte att férsoka forsta vilka mekanismer som far
minniskor 1 en organisation att gora det som dr att bete sig “ritt”. Detta 7ritt” sitt skall i
ett kritisk organisationsteoretiskt perspektiv forstas av en ménniskosyn i vilken ménniskan

ses som paverkbar och mojlig att forma mot bakgrund av de strukturer vi ser och de

rationalitetsformer som dominerar i samhillet. Personalen i Traffpunkterna ar inbaddade
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1 ett historiskt, kulturellt och socialt ssmmanhang och synen pa den roll de ser sig ha i
sambhillet ar praglat av detta sammanhang, vilket avspeglar sig 1 det praktiska arbetet. Med
kritisk organisationsteori som redskap underséker vi de ideologier och forestillningar som
ligger till grund f6r hur férdelningen av makt, beslutritt och inflytande mellan de olika
aktorerna 1 Traffpunkten ser ut samt relaterar dessa forestillningar till den strukturella
nivin.” Ytterligare en aspekt av den kritiska organisationsteorins bidrag till denna studie
r6r de kontrollmekanismer som anvinds som ett led i att aterskapa trygghet for att avlasta
det individuella ansvaret genom att halla fast vid vilkdnda strukturer. En kontrollmekanism
kan vara den kontroll som personalen utévar pa sig sjilva, pa varandra eller pa ungdomarna
1 termer av disciplin och regler.29 Organisationer betraktas i detta arbete som processer
vilket innebir att organisationen aldrig ar tagen for given utan den reproduceras genom sitt
handlande. Pa liknande sitt konstitueras, skapas och reproduceras subjektet, manniskan, av
den organisation de befinner sig i. Det ér i relation till ovanstiende beskrivning vi definierar

begreppen struktur och aktor.

3.3 Metod och metodologi

Materialet har sammanstillts genom att vi kontrasterat intervjumaterialets emipri mot ett
sociologiskt och kritiskt organisationsteoretiskt perspektiv for att mojliggéra en djupare

analys av aktOrernas tillvigagangssitt avseende metoder och metodutveckling.

3.3.1 Material och genomférande

Vi har vid tva tillfillen genomfért gruppintervijuer vid de tre Triffpunkterna. Vid det forsta
tillfillet stillde vi frigor om tillvigagangssitt i arbetet med dldre ungdomar i utsatta
omraden, vid det andra tillfillet rérde sig fragorna kring metodutveckling i verksamheterna.
Vi har f6ljt upp intervjuerna vid sammanlagt fem styrgruppsmoten. Utover detta har vi
genomfért sju telefonintervjuer med Triffpunkter som ingar i NTS. Ovrigt material till
rapporten bestar av litteraturstudier av fritidssektorns historiska bakgrund samt av dess
politikeromraden. Ytterligare underlag for foreliggande rapport dr en delrapportrapport

som vi sammanstillde 1 juni 2008 samt de tre Triffpunkternas projektrapporter.
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3.3.2 Intervjuer

Urvalet av Triffpunkter gjordes av projektets ledare Johan Kellokumpu,
ungdomskulturkonsulent vid Kulturforvaltningen i Stockholm. For att kunna géra en
kartliggning och sammanstillning av de tre Triffpunkternas metoder i arbetet med éldre
ungdomar 1 utsatta omraden stillde vi ett antal fragor 1 syfte att ringa in beskrivningar om
utsatta omraden samt mal, tillvigagangssitt och drivkrafter i arbetet med édldre ungdomar.
Den forsta intervjun genomférdes under februari manad ar 2008 och den andra i
september samma 4ar. Var ursprungliga avsikt var att vid intervjuns borjan presentera
samtliga fragor och tillsammans komma 6verens om formen for samtalet. Den tinkta
formen var att stilla en fraga i taget och ge varje informant tid att skriftligen formulera sig
for att darefter folja upp varje informants svar 1 hela gruppen. Denna form genomférde vi
vid tre tillfillen. Vid de 6vriga tillfillena valde vi att avsta fran det skriftliga inslaget,
eftersom antalet informanter inte var tillrickligt stort. Vi inriktade oss pa att stilla fragor

som foljer projektets syfte.
De fragor vi utgick fran vid den férsta intervjuomgangen var
- Vad ir ’aldre ungdomar’?
- Vad karaktiriserar en dldre ungdom i ett utsatt omrade?
- Vad ir ett utsatt omrade?
- Vilka dr era mal? Vad ar det viktigaste ni gor?
- Har ni nagot medvetet sitt att arbeta for att na den effekten?
- Vilka ir verksamhetens hinder och méjligheter?
Vid den andra intervjuomgangen utgick vi fran féljande fragor
- Vad kinner ni igen fran delrapporten i er egen verksamhet?
- Ar det nigot ni gér som inte finns beskrivet i delrapporten?

- Beritta om en hindelse i din erfarenhet som haft betydelse for ditt arbete som

ledare

- Beritta om en ledare som haft betydelse for dig. Vad har den personen for

egenskaper?

- Hur tinker ni nu infér héstens arbete med metodutveckling?

13



Intervjuerna med de tre verksamheterna tog vid bada tillfillena mellan 60 och 90 minuter.
Antalet intervjupersoner var vid det forsta tillfillet en, tva respektive fem personer. Vid det
andra intervjutillfillet var antalet intervjupersoner fyra respektive fem personer. Samtliga
intervjuer ar inspelade och transkriberade. De fyra uppfoljningarna med de tre
Traffpunkterna har spelats in och transkriberats vid tva tillfillen. Vid de Ovriga tva
tillfallena forde vi anteckningar. I hinvisningar och citat fran intervjuerna har vi valt att
benimna de intervjuade aktorer. Vi intervjuade aven sju Traffpunkter via telefon och férde

da anteckningar.

Vid samtliga intervjutillfiallen motte vi engagerad personal som ligger ner mycket energi pa
att uppmuntra ungdomars egna initiativ i syfte att utveckla deras sjilvkinsla och
medborgarkompetens. Personalens forestillningar aterspeglar savil samhillsvisioner som
samhillsforandringar och idéer om vad Traffpunkten bor goéra med ungdomarna och
vidare genom dem med samhaillet. I intervjuerna rader en samstimmighet betriffande
Triffpunkternas 6vergripande ambition att verka for att ungdomar i utsatta omraden ska
utveckla sjalvfértroende och kulturell kompetens. Traffpunkternas problembeskrivningar,
forestillningar och handlingsstrategier bygger till stor del pa mélformuleringar fran flera

olika polititkomraden.

Utover det material som samlats in genom intervjuer och samtal i projektgruppen bygger
rapporten pa de tre Triffpunkternas dokumentation av den metodutveckling som skett
inom respektive verksamhet under projektets gang. Dessutom anvinds vetenskaplig
litteratur som behandlar Gvergripande samhillsomvandlingar vilka  resulterat i
vilfirdsstatliga fOrdndringar och férandringar inom de polittkomraden som  styr

ungdomspolitiken.

3.3.3 Struktur och aktér som analysverktyg
Som underlag och stéd for att hantera och strukturera det insamlade materialet, har vi valt
analysverktygen struktur och aktor. Analyskategorierna vi anvinder utgar fran projektets

syfte och ar som foljer:
- Aldre ungdomars fritid
- Utsatta omraden
- Organisation av fritidsverksamheter

- Mal for fritidsverksamheter
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Analysen sker pa tva nivaer; dels pa strukturniva dar det insamlade materialet analyseras ur
ett sociologiskt samhillsperspektiv, dels pa aktorsniva som analyserar verksamheterna ur ett
kritiskt organisationsteoretiskt perspektiv. En gemensam paverkansfaktor for de tva

perspektiven dr politiska stallningstaganden och beslut.
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4. Resultat

4.1 Traffpunkterna

Nedan foljer en nirmare beskrivning av de undersokta Triffpunkterna. Beskrivningarna
bygger pa Triffpunkternas egna beskrivningar av sina verksamheter, pa intervjumaterialet
och uppfoljningssamtalen i Styrgruppen samt pa den dokumentation som Triffpunkterna
limnade vid projektets shut™. Beskrivningen ger en 6versiktlig bild av 6ppen verksamhet,

ungdom 1 utsatta omraden och tillvigagangssitt i arbetet.

Ett utsatt omrade definieras av Triffpunkterna som ett omride med manga
liginkomsttagare, hog arbetsléshet och héga ohilsotal. Andelen ensamstiende modrar édr
stor och iven andelen flyktingar och invandrare. Aldre ungdom innebir enligt

Triffpunkterna aldrarna 16-25 ar.

4.1.1 Café Respect i Rinkeby

Café Respect dr en fristiende verksamhet 1 Rinkeby Folkets hus som vinder sig till
ungdomar 6ver 15 ar. For personalen vid Triffpunkten dr ’socialt kapital’ ett centralt
begrepp som anvinds for att beskriva och férklara omradets och ungdomarnas utsatthet.
Ungdomarna har i de flesta fall forildrar som inte kan fungera som en foérebild for dem,
framfor allt av den anledningen att de inte kommer in pa arbetsmarknaden. Det spelar hir
ingen roll om forildrarna dr hogutbildade eller ligutbildade, i och med att de ir
utomeuropeiska invandrare sa dr de utsatta. De har ligre standard, simre folkhilsa och
hogre arbetsloshet jamfort med stadsdelar och omraden som inte kan beskrivas som

utsatta.

Café Respect strivar efter att organisera verksamhet for ungdomar utifran ett
folkbildningsideal. Enligt detta ideal har fritiden minst lika stora méjligheter att ge bildning
som den formella skolan. Grundantagandet ar att bildning och identitetsskapande hor thop
och f6r ungdomar sker detta huvudsakligen pa fritiden. Traffpunkten Café Respect arbetar

for att vara en plats dir det ar mojligt f6r ungdomar att bygga upp socialt kapital. 1
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. 3. . .
samarbete med en verksamhet kallad Projektverkstaden™, ligger Café Respect stark tonvikt
pa organiserad och strukturerad verksamhet, t ex dansgrupper, discjockeykurser, sykurser
och skrivarkurser. Att organisera ssmmanhang, relationer och kontakter ar ett sitt att bygga

upp socialt kapital, ett sitt att fa ungdomar att vixa mer.

Om ungdomar erbjuds mojlighet att organisera sig, far de mojlighet att delta i samhillslivet.
I arbetet med ungdomarna tillimpar Triffpunkten medvetet demokratiska arbetsformer

som fokusgrupper och varderingsévningar.

Café Respect har tva milsittningar med att delta 1 projektet. Den ena dr att utveckla
metoder i arbetet med aldre ungdomar, den andra ar att utveckla former for att permanenta

verksamheten.

Rinkeby ir ett utpriglat miljonprogramsomrade i nordvastra Stockholm. 90% av invanarna
har utlindsk bakgrund och 68 % dr f6édda utomlands, att jaimféra med Stockholm som
helhet dir andelen invanare med utlindsk bakgrund dr 27% ** Av 15 000 invanare ir cirka
14% mellan 16-24 ar, vilket ar visentligt hogre dn i Stockholm som helhet. Rinkeby ér det
omrade 1 Stockholm kommun som har hogst andel socialbidragstagare, 22 % far
ekonomiskt bistand, jimfort med hela Stockholms 7%. Andelen ensamstiende modrar dr

29%.

4.1.2 Reactor i Kista

Traffpunkten Reactor bildades fo6r snart tva ar sedan pa ungdomars eget initiativ.
Verksamheten riktar sig till ungdomar mellan 16-20 ar i Kista, Husby och Akalla. Malet f6r
verksamheten dr att fi ungdomar att ta egna initiativ inom sport- och kulturomridet.
Motiveringen ér att det egna initiativet dels dr personlighetsutvecklande da ungdomar lir sig
att producera, dels l6nsamt ur samhallsekonomisk synvinkel genom att ungdomar lir sig att

se samhillet som en resurs dér det l0nar sig att ta egna initiativ.

Omradet didr Triffpunkten Reactor verkar i dr utsatt i den meningen att det ir ett
socioekonomiskt utsatt omrade. Det ir inte en utsatthet som i forsta hand handlar om
etnicitet, utan omradet ér socialt och ekonomiskt segregerat. Flertalet ungdomar i omradet
ar inte vana vid att ta egna initiativ, vilket kan handla om social bakgrund men dven att de

ar passiviserade genom skolan och den organiserade fritidsverksamheten.
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Reactors ambition ir att arbeta med arrangemang och syftet med det dr att ungdomar
dirigenom far moijlighet att sitta sig in i olika omraden som utvecklar ansvars- och
initiativférmaga. Att arbeta med arrangemang kraver att ungdomen till exempel sitter sig in
1 vilka lagar och regler som giller, vilken utrustning som behovs, vilka kompetenser som

behovs, vikten av att halla budget och fordela arbete samt vilka tillstand som kravs.

Reactors uttalade malsittning dr att varje dag ha inslag som styrs av ungdomar och att ha
minst tvd stora arrangemang i manaden som helt och hallet initieras och genomfors av
ungdomar. Malsittningen med att delta 1 projektet var inledningsvis att dokumentera de
metoder som anvinds i verksamheten. Under projektets gang har malsittningen utvecklats
till att fokusera pa hur det arbete som foregar metoden kan utformas. Vid projektets slut

kommer Reactor att publicera en metodbok.

Reactor ar beldget 1 norra Kista, precis vid grinsen till Husby. Bida omradena ar férorter i
nordostra Stockholm, beligna oster om Rinkeby. De statistiska uppgifterna f6r Kista och
Husby skiljer sig. Utsattheten ar storre 1 Husby dn i Kista. Av 11 500 invanare ar cirka 13%
mellan 16-24 ar, vilket precis som 1 Rinkeby dr hégre dn i Stockholm som helhet. Andelen
invanare med utlindsk bakgrund ir i Kista ca 58%, i Husby 82%. Drygt 16% 1 Husby ir
socialbidragstagare, 1 Kista dr andelen 2,6%. I det mer utsatta Husby dr andelen
ensamstiende modrar 34%. Reactors upptagningsomrade ér foljaktligen mer heterogent in

Triffpunkter i andra utsatta omraden som t ex Rinkeby.

4.1.3 Tuben i Farsta

Tuben ir en foére detta fritidsgard som i oktober 2005 omvandlades till en Triffpunkt med
uppdraget att arbeta med aldre ungdomar. Tuben vill ge ungdomar en plats att vara pa som
inte dr organiserad som skolan och ambitionen ér att bidra till att ungdomar fir mojlighet
att skapa en plats inom sig sjalva. Malet dr att ungdomarna bade ska utveckla intressen och

fa insikt om sina egna mojligheter.

Ungdomar i utsatta omraden har inte sa manga mojligheter som ungdomar i icke utsatta
omraden. De dr ofta inte insatta 1 att det 4r mojligt dven for dem att ldsa vidare, eller att det
finns ett kulturliv som dven de har tillgang till. Manga forildrar dr arbetslosa och da ar det
sillan konst eller musik som ungdomarna far med sig hemifran. Till Tuben kommer mer dn
en kategori ungdomar, bade de som har kultur med sig genom forildrarna och de som inte

tidigare har métt konst eller musik 1 nagon storre utstrickning.
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Tuben har savil organiserad som 6ppen verksamhet. Den organiserade verksamheten
bestair av arbete med projekt av olika slag och den Gppna verksamheten dr sjilva
Triffpunkten dir caféet dr centrum. Arbetssittet pa Tuben syftar till att skapa mojligheter
for ungdom att utveckla sina intressen sa att deras sjalvfortroende stirks. Sjilva
tillvigagingssittet dr projektformen med sekvenserna start — genomforande — mal, oavsett
om det giller att gora en teckning eller att genomféra ett stort arrangemang. — da ska man
sOka pengar — ska ha artister — att ha nagon som stir 1 dérren. Da handlar det om att dga

sitt eget projekt.

Tubens malsittning med projektet dr inledningsvis att utveckla och dokumentera ett antal
metoder och dokumentera dem i en kvalificerad text som kan anvindas i verksamheten.
Aven i Farsta har malsittningen utvecklats under projektets gang och det ir personalens
betydelse for verksamheten som har lyfts fram, t ex med avseende pa forhallningssitt,

engagemang och samarbete.

Farsta dr en femiotalsférort i sédra Stockholm som i flera avseenden skiljer sig frin
Rinkeby och Husby. Av en folkmingd pa 11 000 personer dr ungefir 12% mellan 16-24 ar,
vilket ligger ndrmare Stockholm som helhet. Cirtka 35% av invdnarna har utlindsk
bakgrund, 74% dr fédda utomlands. Drygt 10% ér socialbidragstagare. Andelen
ensamstiende modrar dr 34%. Farsta har i jamforelse med Rinkeby och Husby en ligre

andel invanare med utlindsk bakgrund.
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4.2 Analys p3a strukturell niva

Den f6rsta analysen sker pa en strukturell niva vilket innebdr att vi med stéd i sociologisks
och kritisk teoribildning férsoker forsta hur de forhallningssitt till ungdomar, utsatta
omraden och arbetsmetoder som rader i Triffpunkternas verksamheter dr historiskt
skapade. Vidare kommer betydelsen av samhillsomvandlingar och de forindringar som
dessa fort med sig att betonas i analysen. Sambhillets kontinuerliga utveckling gor att
begrepp stindigt far ny innebérd och var ambition dr att visa hur fritid som féreteelse har
forindrats over tid. De samhilleliga strukturerna och mekanismerna hinger ihop med och

paverkar det som sker i dagens fritidsverksamheter

4.2.1 Aldre ungdomars fritid

Fritid som foreteelse etableras under slutet av 1800-talet i takt med att industrialisering och
urbanisering for med sig ett nytt sitt att organisera arbete da arbetstiden blir reglerad Den
reglerade arbetstiden for fabriksarbetarna synliggjorde ’ledig tid> som foretridesvis
ungdomarna kom att utnyttja genom att triffas och dra omkring pa gatorna. Den tidigare,
genom arbete sd sjalvklara kontroll o6ver ungdomarna forsvann nir strukturerna

torindrades och varken kyrkan, skolan eller familjen lingre kunde kontrollera den vixande

. .. . . . 33
skara ungdomar som efter arbetstiden triffades 1 grupper for att roa sig.

Ett brott 1 svensk ungdomspolitik, eller uppfostringspolitik som benimningen var da,
skedde aret 1902 da riksdagen stiftade Vanartslagen. Lagen antogs efter en motion av den
liberala folkskolelararen Fridtjuv Berg som redan 1896 motionerade i riksdagen om
nédvindigheten med att arbeta férebyggande med de ungdomar som ”var utsatta f6r den
sedliga férvildningen’’34 samt foreslog inrittandet av “raddnings och forbattringshem” for
dessa vanartiga ungdomar. Brottet som uppstod utgjordes 4 ena sidan av det faktum att
beslutet innebar att staten skulle instifta sirskilda barnavardsnimnder och att dessa ikladde
sig rollen som ny uppfostringsagent vid sidan av kyrkan och skolan. A andra sidan bestod
brottet i att synen pa uppfostran kom att forandras pa sitt att frigan om var, hur och av
vem ungdomar skulle uppfostras kom att diskuteras samt att de olika aktérerna var Gverens

.. .. o - ... 135 . ..
om att ungdomen dven behdévde fostras pa sin fritid.” Vanartslagen kom att innebdra att
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staten upprittade en relation till och intervenerade i ungdomars lediga tid. Denna relation
var ett utryck for statsmaktens Onskan om att aterta den férlorade kontrollen Over
ungdomen och mer specifikt handlade detta om att skaffa sig bittre kontroll 6ver
arbetarklassens ungdom under deras fritid. Vid denna tidpunkt fick socialpolitiken sitt

genombrott och en socialpolitisk ideologi utvecklades som var valdigt positiv till att staten

. . . o . . . T 36
intervenerade 1 ungdomars liv, en hallning som svensk riksdag inte tidigare haft.

Det nya som hiande vid 1900-talets borjan var att arbetarklassens och da kanske frimst
ungdomars livsstil reformerades samt att fritiden kom att rationaliseras. En ungdomsrorelse
tog fart och utvecklingen lade grunden till den ungdomsverksamhet vi kan se idag.
Ungdomsrorelsen kom att utvecklas 1 tva olika riktningar. Den ena inriktningen var den
som byggde pa ungdomars egna initiativ, ungdomar slog sig samman i1 féreningar och
torbund vilka kunde ha malsattningar allt ifran radikala politiska idéer, till allmankulturella
mal eller enbart malet att erbjuda samvaro. Den andra inriktningen var den del av

ungdomsrorelsen dir de vuxna organiserade verksamheter for ungdomen. Detta var
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verksamheter 1 form av klubbar och féreningar som syftade till ritt etisk fostran™ ofta

med konservativa fortecken.

Synen pa fritidspolitik har utvecklats under 1900-talet fran ett utpriglat socialpolitiskt
perspektiv, Over saval ett psykologiskt som folkhilsoperspektiv till dagens juridiska
snarskog som numera omfattar dven kulturpolitiken. Begreppet fritid aktualiserar minst tva

fragor. Den ena handlar om innehallet dvs. vad ungdomar gor pa sin fritid. Den andra

frigan handlar om villkoren for fritiden dvs. om eller nir ungdomar utévar sin fritid>®.
Bourdieuinspirerade forskare som t ex Bjurstrom, konstaterar att ungdomars preferenser
tor och val av fritidsverksamheter och aktiviteter saval idag som tidigare dr relaterade till
ekonomiska, sociala och kulturella skillnader”. Nir kulturen via kulturpolitiska mal
integreras med ungdomars fritid, signalerar det en mangfald och en stor kulturell variation.
Kulturen ser olika ut for olika ungdomar och den ir avhingig av till exempel sprak, klass,
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Det tidiga 2000-talets politiska utveckling kidnnetecknas av en allt snabbare avreglering av
offentlig verksamhet samt av en allt hogre grad av decentralisering och valfrihet. Idag
regleras inte lingre hur fritidsverksamheten skall genomféras, utan mal formuleras kring vad
som ska dstadkommas. Dessa forindringar inom det svenska samhillet, med Gvergangen
frain modern styrning av sambhallet till postmodern; frin regelstyrning till malstyrning,

innebdr att utvirdering och uppfoljning har fatt en allt storre betydelse for att f6lja upp
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resultat och kvalitet. Utvirderingar har idag blivit ett dominerande styrinstrument .

4.2.2 Utsatta omraden

Utvecklingen fran 1900-talets borjan da vanartslagen antogs fram till 1930-talet kan
beskrivas 1 tre sammanfattande omriden, samtliga av stor betydelse for formeringen av
ungdomars fritid. For det forsta sd hade staten inom socialpolitiken stiftat en méngd lagar
vilka pa olika sitt och 1 olika grad berérde barn- och ungdomspolitiken. Ur
ungdomspolitisk synvinkel hade en juridisk snirskog borjat ta form. Foér det andra okade
urbaniseringstakten och antalet industriarbetare blev fler och fler och dirmed ocksa antalet
ungdomar med arbetarbakgrund. Uppfostringsbehovet var stérre, behovet av fostran
storre, da arbetarklassen genom den allmidnna rostritten fatt storre politisk makt. For det
tredje si kom ungdomsrorelsen att sitta ungdomsfrigorna i fokus genom de

organisationer, foreningar och klubbar som bildats samt genom néjeslivets utveckling.

En ungdomsvardskommitté tillsattes 1939* med uppdraget att foresla de forindringar i
ungdomars fritidssituation som krivdes for att vinda utvecklingen frin en ndjeslysten,
dekadent och allt mer kriminaliserad ungdom till en ungdom med sund och positiv fritid.
Kommitténs arbete kom att fa stor betydelse f6r den riktning ungdomspolitiken kom att ta
genom foOrslaget att den Oppna ungdomsverksamheten skall byggas ut i syfte att na de
ungdomar som inte ar med i foreningslivet Kommittén konstaterar i sin rapport att idrotts-
och friluftslivet drog till sig de vilanpassade ungdomarna och argumenterar i betinkandet
for att olika verksamheter vinder sig till olika grupper av ungdomar. Mailmedvetna
ungdomar som vill 4gna sig at en bestimd sysselsittning, teoretisk eller praktisk, laimpar sig
tor den slutna verksamheten. Den Oppna verksamheten, som stiller mindre krav pa
deltagarna, vinder sig till ungdomar som av olika skal inte kdnner sig bekvima i ordnad
kursverksamhet. Det slds fast att det finns tvd typer/kategotier av ungdomar, de som

tillbringade fritiden i hemmet och/eller i féreningar och de som drog omkring pd gator och
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torg. Triffpunkter som den Oppna verksamheten erbjuder alla, savil gatugingen som de

hemlGsa, en plats att ga till.

Pi vintern 1939/40 hade Stockholm fyra kommunala ungdomsgirdar med Oppen
verksamhet avsedd for den foreningslosa ungdomen med ett verksamhetsmal som syftade
till forebyggande arbete. Dessa gardar bygedes i de s.k. barnrikeomradena som lig utanfér

stiderna och befolkades av den fattigaste delen av arbetarklassen.

Den fria tiden blir klassbunden di det ar arbetarklassens fritid som blir foremal for

samhillsatgirder. Barn och ungdomar ska hallas fran gatan, frin det offentliga rummet.

4.2.3 Organisation av fritidsverksamheter

Under 1950-talet kommersialiserades fritiden som ett resultat av den Okade vilfirden.
Folkhilsoperspektivet och folkhemstanken dominerar med begrepp som fritidsaktiviteter,
fritidssysselsdttningar och friluftsliv. Under 50-talet utvecklas det som kom att kallas
fritidens paradox43. Idealet for alla sambhaillsklasser dr att vara aktiv pa fritiden. Genom
aktivitetskravet uppstar en fritidens paradox da fritiden borde vara icke-villkorad tid. Den
fria tiden férvantas anvindas till aktiviteter av olika slag, till egenproduktion av nyttigheter,
effektivitet och prestation. Den i arbetslivet forharskande Lutherska arbetsetiken och

. . . . .. . o . . .. 44
kapitalismens prestationskrav “tas 6ver” av fritidens 6kade krav pa stindiga aktiviteter.

Fritiden ar en del i hela folkhems- och vilfirdsprojektet och da blir den styrd satillvida att
prestationskrav byggs in i fritidssektorn. Fritid far allt mer ett symboliskt varde dir
aktiviteterna blir en social markor som mojliggdr social rorlighet. Pa sa sitt blir fritiden en

maktordning dir individens fritidsaktiviteter styrs av sociala och ekonomiska faktorer

Pa ungdomsgirdarna i Stockholm under 1950-60 talet var verksamheten indelad i de tva
sparen, dels som Oppen verksamhet, dels som klubbverksamhet. Klubbverksamheten
byggde pa foreningstraditioner och var ur verksamhetsperspektiv ett sitt na individen.
Klubben gav tillhorighet och gav ungdomarna moijlighet att realisera idéer och na resultat.

Diskussioner fordes om den Oppna verksamhetens egenvirde. Var ungdomsgardens 6ppna
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verksamhet till for att stimulera ungdomarna till att ta steget 6ver till forenings- och

klubbverksamhet eller fanns det nagon nytta med att ’bara” hinga? 45

Under 60- och 70-talen tar professionaliseringen av ungas fritid fart pa allvar. Fritidsgardar
etableras 6ver hela landet och fritidsledare utbildas for att leda verksamheterna.” En rad
yrkesgrupper, biade inom det offentliga och inom foreningslivet, skulle med sina
specialistkunskaper fostra unga till vuxna' Som ett led i denna fostran satsades det stort pa
tritidsgardar eftersom riskerna fanns pa fritiden i form av till exempel tobak, alkohol,
droger, sexualitet, vald och spelberoende. Risk definieras dock i dessa sammanhang ofta i

sociala termer och inte i forsta hand som halsorisker.

Dagens Triffpunkter dr politiskt styrda organisationer. Det finns politiska mal som ska
uppfyllas i verksamheterna. Dessa mal ska styra verksamheterna satillvida att personalen
organiserar arbetet med ungdomar for att na malen. Styrkedjan i ett mél- och resultatstyrt
system utgdr frin nationellt formulerade mal som har antagits av riksdagen. Statliga
myndigheter fir sedan i uppdrag att informera, vigleda och félja upp mailen i
verksamheterna pa kommunal niva. Varje kommun formulerar sedan kommunala mal f6r

verksamheten och dirigenom triffpunkternas uppdrag.

Utvirdering av verksamheterna sker ofta i form av t.ex. attitydundersékningar och omfattar
enbart delomriden som hilsa och stress hos ungdomar, ungdomars psykiska hilsa,
delaktighet, integration och strukturell diskriminering. Det finns inga uppfoljningar av hela
det ungdomspolitiska omradet. 1 det politiska lappticke som tillsammans formar

tritidspolitiken f6r ungdomar synas en lapp i taget i stillet for hela ticket.

4.2.4 Mal for fritidsverksamheter

Under 40-talet introducerades 6ppen verksamhet som ett medel och olika kategorier av
ungdomar fick pa si sitt olika mal for sin fritid och allt sedan dess har den Sppna

verksamhetens syften och mal varit foremal f6r diskussion.

I stadsfullmiktige lanserades 1947 tanken att Stockholm skulle inféra en sirskild nimnd,
en sammanhallen fritidsndmnd 1 syfte att skapa en helhetssyn 6ver den férda ungdoms- och
fritidspolitiken. En fritidsndamnd skulle, enligt forslaget, forvandla fritiden fran ett

kontrollmedel till ett méal och malet skulle vara att stimulera ungdomens autonomi.
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Barnavardsnimnden motsatte sig detta forslag, som gick pa kollisionskurs med den
torhirskande uppfostringsideologin, och fick sa smaningom stod 1 stadsfullmaktige. Denna
torlorade mojlighet att samla fritidspolitiken har skapat den politiska struktur pa nationell
nivi som vi ser idag, dir ungdoms- och fritidspolitik ligger utspridd pa flera olika
departement. Ett politiskt- ideologiskt lappticke ligger tungt 6ver fritidspolitiken dven om
administrationen blivit gemensam. Fram till 1950-talet reglerades fritidsomradet juridiskt.

Fran 50-talet fram till idag ar styrmedlen ekonomiska men malen dr diremot desamma, dvs.

o .. 48
att ”’fa arbetarklassens ungdom under uppfostrarnas 6gon”

Under 80- talet ersitter socialtjanstlagen andra lagrum som reglerade barns- och ungdomars
fritid. Den nya lagen verkar for en helhetssyn och synsittet skiftar fran ett paternalismiskt
synsatt till att medborgaren ska ha tillit och fértroende f6r myndigheter. Under denna tid
forindras forhéllningssittet vad giller medel. Staten ger nu ekonomisk stimulans till nya
aktorer for att na de ungdomspolitiska malen. Pa 2000-talet gar styrningen ut pa att
verksamheterna aktivt ska s6ka medel. Ekonomin blir medlet for att na malet. Det blir en
styrning mot sluten — organiserad — verksamhet. I denna férindrade tilldelning uppstar ett
metodvacum och under den hir perioden inleddes den Oppna verksamhetens

nedgangsperiod.

4.3 Analys pa aktorsniva

Den andra analysen sker pa aktorsniva och var utgangspunkt dr kritiskt ifragasittande. Med
denna utgangspunkt som stod forséker vi synligeéra forhallandena i Triffpunkterna och
sitta dem 1 relation till ett historiskt perspektiv. Vidare sitter vi dem i relation till de
torindringar som det svenska vilfirdssamhillet genomgatt samt forsoker forstda vilka
mekanismer som paverkar organisationen och den inriktning som Triffpunkternas

verksamhet har idag

4.3.1 Aldre ungdomars fritid

I triffpunkternas verksamheter ser vi hur de tva sparen fran 1940-talet lever kvar i form av
dels den Oppna verksamheten, dels organiserad verksamhet av olika slag. P4 samma sitt
lever idén om att utgd frin ungdomens egna idéer kvar. Detta tar sig uttryck 1 det
torhallningssitt som dominerar i triffpunkterna, nimligen att varje ungdom har en idé som

ar mojlig att realisera. Triffpunkterna erbjuder ungdomen moijligheten att realisera sin idé
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genom att presentera handlingsalternativ i form av projekt — och arrangemangsmetoden,
vilket dé 1 praktiken blir f6rl6sande och ungdomens idé tar form Triffpunkterna har som
ett mal for verksamheten att stimulera ungdomars kreativitet och utgar i arbetet fran de
ungas egna idéer. Triffpunkterna ska inte skapa verksamhet at ungdomarna foér det
passiviserar dem. Arbetsprocessen dr fran passiv till aktiv, fran initiativlos till initiativtagare,
frain handlingsférlamad till handlingsférmégen med malet att minska utanforskap och
skapa tillhorighet. Idéerna lockas fram genom samtal, genom att skapa utmaningar. I
triffpunkternas tal om det egna arbetet berérs manga frigor om kultur. Tex. att en del
ungdomar har kultur med sig nir de kommer till triffpunkten men andra har det inte. Det
finns kultur och si finns det riktig kultur. Ungdomarna skall introduceras 1 kulturella
aktiviteter ddr malet dr att den unge sjalv, pa lite lingre sikt, sjdlv skall kunna producera

kulturarrangemang. Kultur som innehéll framstills som ideal

Kultur har ett egenvarde men ocksd s& mycket mer. Kulturen artikulerar, uttrycker, organiserar
och inkluderar. Kulturen ar en foradling av livet, sina tankar. Kultur ar demokratins vita

blodkroppar den mest ldmpade metoden att utrycka sig (Aktor)

Forestillningen om att dldre ungdomar 1 utsatta omraden dr kulturovana dr stark och

kulturens egenvirde som framgangsfaktor exemplifieras genom kommentarer som

Se pd Alexandra Pascalido, hon var kulturovan men lyckades ta sig till kultur (Aktér)

Att ha kulturell kompetens handlar om sjalvbilden, att se sig sjalv som kompetent att uppleva,
ge och ta kultur (Aktor)

Genom arbete med projekt far ungdomar tillgang till kultur och frigér sin inneboende
kreativitet. Kulturen blir portabel, nigot som man ta med sig och som ger férutsittningar
sa att de dldre ungdomarna kan ta sin plats 1 samhallet. Kulturbegreppet stillning 1
verksamheterna manifesteras genom att nya professioner som kulturarbetare och andra
akademiker har etablerat sig inom fritidssektorn och dirigenom har en distansering mot de

traditionella fritidsgardarna etablerats.

Pa strukturellniva har kulturbegreppet formulerats bla. 1 termer av mangfald, ungdomars
egna kulturella uttryck och en 6ppenhet for nya intryck. Pa aktorsniva finns normer som
styr mélen i en snavare innebord av begreppet kultur. Normerna for kulturella aktiviteter
som projekt och arrangemang finns i andra verksamheter som Lava och Fryshuset. De
kulturella kompetenser som ungdomarna dar har blir férebilder och mal for
Traffpunkternas arbete med de egna ungdomarna. Kulturbegreppet ar inte definierat pa

Triffpunkterna och anvinds ofta i sammansatt form som t ex. kultursysselsittning,
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kulturverksamhet, kulturaktiviteter —och kulturliv. 1 triffpunkterna tolkas de

. . a9 . . o
ungdomspolitiska malen och formuleras =~ som intentionen att ungdomarna ska slussas in 1
organiserad verksamhet samt att innehallet skall utveckla ungdomars kulturella kompetens.

Detta sker genom att ungdomarnas egna idéer ur deras inre ska lockas fram. Ungdomen

skall ga fran att vara till att bli.”

4.3.2 Utsatta omraden
Fritidens paradox, si som den utvecklades under 1950-talet lever kvar i Traffpunkternas

verksamhet. Paradoxen blir synlig genom det sitt som den 6ppna verksamheten beskrivs!

Den 6ppna verksamheten motsvarar den icke-villkorade tiden utan krav pa aktivitet. Nar
verksamhetsforetridarna 1 Triffpunkterna ska beskriva Gppen verksamhet, betonar
samtliga ungdomars ritt att ’bara vara’ eller ritten att ’fa hinga’. Denna rittighet dr dock
villkorad da ungdomar i den 6ppna verksamheten férvintas vara birare av idéer som forst
maste lockas fram genom samtal fOr att darefter realiseras genom ett projekt. Den 6ppna
verksamheten ér en sluss till de aktiviteter och metoder 1 Triffpunkten som syftar till att
ungdomar skall > géra’ och ’bli’ ndgon. Ideal 6ppen verksamhet beskrivs som den dr nir det

gar att locka fram en idé eller starta ett projekt.

Ibland maste man skrapa ganska hart pa ytan for att f& dem att resa sig upp och fa dem att

forstd hur man kan véxa genom att delta i olika aktiviteter. (Aktdr)

Det viktigaste &r att ungdomen har n8gonstans att vara, dar de kan tréffas, och dar det finns
ndgon som kan frdga ungdomen vad de vill. (Aktér)

Forskning visar att det som ungdomar frimst dr intresserade av ar att ha en plats att hinga
pa tillsammans med sina kompisar.SIAtt bara vara och triffas ricker inte trots att det i
Triffpunkterna finns forestillningar om att det dr sa i den Oppna verksamheten. Det gar
saledes att iaktta ett fostrande inslag hos Triffpunkterna dir metoderna ir ett medel for

fostran i den meningen att ungdomarna ska utveckla kompetenser och férmagor.

4.3.3 Organisation av fritidsverksamheter
Malstyrt arbete saknas i Triaffpunkternal. Styrningen dr oklar och uppfattas av aktorerna
som obefintlig. De olika mal som formuleras for ungdomars fritid formuleras inom de

inblandade politiska verksamheterna och utgar frin olika synsitt viket leder till olika

49
Lindensjo, Bo och Lundgren, UIf P 2000
50
Blomdahl, UIf 1998

51
Fokus 06 2006:4

27



verksamhet. Nir mal for olika politikerverksamheter ska genomféras inom en och samma
verksamhet, uppstar otydlighet. De socialpolitiska malen har som malsittning att forebygga
kriminalitet och drogmissbruk. Folkhalsopolitiken har som malsittning att forebygga
psykisk och fysisk ohilsa. Forskningen fokuserar i sin tur pa ungdomars, sarskilt pojkars,
identitetsutveckling och livsstil. Varje politik- och forskningsomrade utgir frin olika
torklaringsmodeller och da det dr forklaringsmodeller som ligger till grund fér mal och
metoder, blir det ”férklaringsmodellstringsel” i verksamheterna. Detta resulterar i att
Triffpunkternas mal bittre kan beskrivas som visioner. Nagra exempel pa visioner som

formulerats i Triffpunkterna idr att verksamheterna syftar till att

- forebygga vald och kriminalitet

skapa moijligheter att géra positiva livsval

- férmedla en positiv livs- och samhallssyn

ge ungdomar tro pa sig sjilva, sjalvfortroende

I Triffpunkterna betonas det viktiga med att ha vuxna forebilder samt att fa med sig kultur
fran hemmet. Att manga forildrar, ofta med invandrarbakgrund, inte kan vara férebilder
tor sina ungdomar konstateras 1 Traffpunkten. Detta giller dven hogutbildade foérdldrar
med utlindsk bakgrund som i Sverige tvingas forsorja sig som t ex. stidare eller med
socialbidrag niagot som signalerar till de egna barnen att utbildning inte 16nar sig for oss.
Vuxna forebilder gor att ungdomar bittre kan se framtida mojligheter f6r sig sjilva. Ziehe
betonar att den tidigare skarpa grinsen till vuxenblivandet har suddats ut och forklarar
detta som ett resultat av sociokulturell fristallning. Ungdomar kan idag se sina foéraldrars
osikerhet och hjilpléshet 1 olika situationer, samt pa nira hall se de olika forsok att
forverkliga sig sjilva som forildrar ger sig 1 kast med. Forildrars misslyckanden gor att
ungdomar handgripligen kan forsta att detta att vara vuxen inte alls betyder att man som
vuxen kan handskas battre med sitt liv. Ungdomar kan inte forvinta sig att fa lira sig av

vuxenvitlden vad de behover, utan far istallet manga gianger oavsiktligt anta rollen som
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4.3.4 Mal for fritidsverksamheter

Vi kan se att den ekonomistyrning som kan hirledas till 1950-talet idag dr det dominerande
styrinstrumentet 1 Traffpunkterna. Pa aktorsniva blir ekonomin medlet for att styra
verksamheten. Projektansokningar blir ett medel f6r bade personal och ungdom nir det
giller att utveckla metoder for projekt. Malen for projekten ar att ga fran idé till produkt;
fran konsument till producent. Malet dr att ungdomarna genom projekt ska bli
handlingskraftiga initiativtagare och utveckla kulturell och sambhillelig kompetens.
Ekonomistyrningen  fir dock  konsekvenser. Inom  Triffpunkterna  hanteras
projektansokningar pa olika sitt. En Triffpunkt utvecklar projektansékningar som ska inga
1 en metod 1 arbetet tillsammans med ungdomarna. I en annan Triffpunkt ar
projektansokningar ett medel for att halla verksamheten iging och ansokningarna blir inte
en del av ungdomens projekt, eftersom ledaren fér verksamheten séker medel hos olika

bidragsgivare.

4.4 Metoder och metodutveckling

Som vi papekat tidigare i texten, finns det historiskt sett tva kategorier ungdomar som
ansetts beh6éva tva helt olika saker. Till de 6ppna verksamheterna kommer ungdomar som
av olika anledningar har svirt att inordna sig 1 en organiserad verksamhet. Ungdomarna
beskrivs ofta som passiva, féreningsovana och kamratorienterade. I den 6ppna
verksamheten dr det tillitet att hidnga”, men underfOrstitt foérvintas en aktivitet frin
ungdomen. Det dr svart att bortse fran det dolda syftet att ungdomar i den Gppna
verksamheten ska slussas in i organiserad verksamhet, Motsittningen mellan 6ppen och
sluten verksamhet dr historiskt sett dven kopplad till klassfragan. Triffpunkter i utsatta
omraden ger till exempel uttryck f6r uppfattningen att ungdomsverksamheter som Lava i
Stockholms innerstad har ungdomar som bade kan genomféra projekt och arrangemang

utan att anvinda sig att en formulerad metod — de gar direkt pa malet.

Den politiska styrningen gor att metoder och metodutveckling blir styrande. Tillspetsat dr
det inte innehéllet som ar malet, utan det 4r metoden. Paradoxalt sett 4r det som ungdomar
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4.4.1 Kartlaggning av Traffpunkternas metoder

Metod definieras enligt Nationalencyklopedin som “ett planmissigt tillvigagangssitt for att
uppna ett visst resultat”””. Det planmiissiga sittet att organisera arbetet 1 verksamheten kan
vara antingen explicit eller implicit. Den explicita innebér en uttalad medvetenhet om vad
man vill astadkomma satillvida att man ar klar over vilket teoretiskt perspektiv och vilka
ideologiska virderingar som metoden grundar sig i Ett implicit planmassigt
tillvigagangssitt innebir att metodens teoretiska referensram och ideologiska grund varken

ar formulerad eller medvetandegjord i1 verksamheten.

I alla metoder ingar samtal, férhéillningssitt, strivan efter att bygga pa ungdomars egna
initiativ och idéer, olika grad av undervisning samt visionira mal som t ex kulturell
kompetens, medborgarkompetens eller ett lugnt lokalsamhalle. De visiondra malen ir oftast
implicita och uttalas inte infér ungdomarna. Innehallet kan variera inom och mellan
respektive metod men gemensamt for alla metoder i 6ppen verksamhet dr samtalets

betydelse. Formerna for samtalet varierar beroende pa dess malsittning.

Samtalets betydelse
Det 6vergripande syftet med bade samtal och metoder ar att ungdomarna ska genomga en
inre utveckling. Den inre utvecklingen 1 sin tur syftar till karaktdrsdaning, till att bygga upp

sjalvkanslan, att vaga ta plats och att gora sin r6st hord.

Samtalets funktion i den 6ppna verksamheten ir att sa de frén som senare ska kunna vixa
till en aktivitet. Samtalet har da en orienterande och relationsbyggande funktion. For ett

sadant samtal krivs formaga att lyssna och att leva sig in 1 ungdomens tankevirld.

Nir vil en vilja till aktivitet dr uttalad, motiverar ledaren ungdomen att fortsitta genom
coachning. En coach ir enligt Nationalencyklopedin56 en trinare och radgivare med en
aktiv ledarroll som dr ytterst ansvarig for resultatet. Samtalet ar motiverande och syftar till
att ungdomen ska limna den 6ppna verksamheten — tillfilligt eller permanent. I ett

coachande samtal krivs f6rmaéga att leda mot ett bestimt mal.

Om ingen vilja till aktivitet uttalas, kan ledaren fungera som ett bollplank genom att finnas
till hands som vuxen och lita ungdomen préva sina tankar, dsikter och idéer. Nir
ungdomen vil har aktiverats inom ramen for den 6ppna verksamheten, krivs det metoder

for att genomfora aktiviteten och na resultat.
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Vi har kartlagt ett antal metoder som anvinds 1 Triffpunkterna. Inom varje metod finns
bade enkla och komplexa tillvigagangssitt. Saval ledaren som ungdomen kan vara

initiativtagare. Metoderna presenteras hir med avseende pa syfte, genomférande.

Projekt — fran idé till produkt
Syftet med ett projekt dr att uppna ett visst resultat.”’ Projektets innehall kan variera, men
nir det omfattar kulturella aktiviteter som involverar det omgivande samhallet kallas det hir

for ett arrangemang. (Arrangemang behandlas separat nedan som en egen metod.)

Idén till projektet ska komma fran ungdomen sjilv och i det som kan kallas f6r idéfasen ar
samtalets syfte att ge idén en form. Direfter foljer planeringen dir ungdomen blir coachad 1
sin planldggning och i sitt genomférande av idén. Projektets innehall kan vara att mala
lokalen, trycka tréjor, gbra TV-program, filmvisning, dans och musik. De vuxenkontakter

som kravs finns inom triaffpunkten.

Arrangemang - fran kulturkonsument till kulturproducent

Syftet med arrangemang ar att ungdomen ska utvecklas frin att vara en konsument av
kultur till att bli en producent. Det handlar ocksa om att ungdomen ska tilligna sig kultur
som har betydelse for de 6vergripande malen, dvs. att utveckla inre egenskaper. Idén till
arrangemanget ska precis som i projektmetoden komma frain ungdomen sjilv och dven
samtalet och coachningen féljer projektmetoden. Samtalet i arrangemangsmetoden dr dock

huvudsakligen vigledande.

Planeringsfasen sammanfaller med genomférandefasen och skiljer sig fran projektmetoden
satillvida att ungdomen maste orientera sig utanfér triffpunkten for att utverka tillstand,
boka och hyra lokaler, engagera personer som t ex viktare, tekniker samt marknadsfora
arrangemanget. Det kridvs ocksd att ungdomen skaffar sig omvirldskunskaper, t ex om
lagstiftning inom relevanta omraden. I denna metod krivs att ungdomen har manga
vuxenkontakter utanfor triffpunkten. Arrangemanget avslutas 1 och med framférandet.

Exempel pd arrangemang kan vara konserter, konstutstillningar, dansuppvisning.

Ett implicit syfte som vi ser ar att ungdomen genom arrangemanget ska fa tillgang till den

legitima kulturen.
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Natverk - fran avgransad verksamhet till utvidgade verksamheter

Syftet med natverk ar att rekrytera ungdomar till triffpunkten. Ett utvecklat natverk gor att
triffpunkten kan erbjuda ungdomar en storre variation av aktiviteter genom att kontakter
och kompetenser knyts till triffpunkterna. Exempel pa nitverk ar idrottsverksamhet,

nattvandringar, kulturskolan och bibliotek.

Studiecirkel - fran individuell aktivitet till Iarande aktiviteter i grupp
Utgangspunkten ar dven i den hir metoden ar ungdomars egna idéer. Forverkligandet av
idén innebir att det bildas en tillrickligt stor grupp dir ungdomar aktivt deltar f6r att under

ledning dgna sig dt en lirande aktivitet, t ex dans, musik, maleri, textil eller film.

Arbetslivsinriktade tillvdgagangssatt — fran fritid till yrkesliv

Metoderna syftar uttryckligen till att férbereda ungdomarna infor arbetslivet och det finns
en relativt stor variation i triffpunkterna. Det kan till exempel handla om att organisera den
1 alla verksamheter sjilvklara caféverksamheten sa att ungdomar far ansvara for ink6p och
kassahantering. Det kan ocksa handla om utbildningar i att s6ka arbete, korkortsteori samt

tor att bli ungdomsledare pa triffpunkten.

4.5 Kartlaggning av drivkrafter, ideal och
visioner

I foregaende kapitel har vi kartlagt de metoder som dr mest frekventa i Triffpunkternas
arbete med dldre ungdomar och beskrivit dem som fOretridesvis rationella och
instrumentella. Vi kan konstatera att arbetet med dldre ungdomar rymmer fler dimensioner

an de rationella forhallningssitt som vi presenterat ovan.

Gemensamt och kidnnetecknande fér de tre Triffpunkternas arbete med metoder och
metodutveckling dr visionen om att det dr mojligt att astadkomma forindring.
Forindringen giller ungdomarnas framtid och deras mojligheter att paverka den egna
framtiden genom att hitta och ta sin plats i sambhillet och bli delaktiga 1 den
samhillsutveckling som sker. Denna drivkraft dr stark 1 Triffpunkterna och den kan
hirledas till den syn som befistes pa 1970-talet da det fanns en stark tro pa politiska
reformer och samhaillsinstitutionernas mojlighet att fordndra livet till det bittre for

medborgarna.

Gemensamt och kinnetecknande for de tre Triffpunkterna dr ocksd den minniskosyn som

personalen férmedlar genom sitt forhallningssitt och 6vertygelsen om att alla ungdomar
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har en inneboende kreativ kraft, en idé, som i sin tur kan omsittas i handlingar eller
aktiviteter som frigér och utvecklar egenskaper som sjilvstindighet och delaktighet. Det
ideala arbetet med éldre ungdomar och de metoder som tillhandahalls utgar alltid frin

tanken att utgangspunkten skall vara ungdomars egna initiativ.

4.5.1 Normer och varderingar

Vi har vid flera tillfallen konstaterat att Traffpunkterna i sitt arbete med metoder strivar
efter att frigora ungdomars inneboende potential och att detta ir sjilva kirnan 1 arbetet.
Med andra ord kan vi siga att forestallningarna 1 Traffpunkterna gar ut pa att hitta metoder
som forindrar ungdomarna sjilva och vi kan hir identifiera normer och virderingar som

drivkrafter 1 ett forindringsarbete.

Exempel pa normer och virderingar som gar att identifiera dr att ungdomen genom
rationella metoder som projekt och arrangemang fOrvintas fa tillgang till den legitima
kulturen. Den legitima kulturen ses 1 Triffpunkterna som 6nskvird och definieras som den
kultur som majoritetssamhillet har tillgang till. Ungdomar 1 utsatta omraden har av olika
skil inte tillgang till den “riktiga” kulturen. Skilen kan vara rent geografiska, att det dr for
linga avstand till utbudet, eller det inte finns kollektiva firdmedel. Skilen kan dven vara att
kulturbegreppet ir knutet till etnicitet i den meningen att ungdomarna i utsatta omradet av

etniska skil inte har tillgang till majoritetssamhallets kulturutbud.

Nedan redogér vi for olika de olika aspekter av fostran som vi har fitt syn pa genom

kartligeningen av Triffpunkternas rationella metoder.

Brist pa kultur

Gemensamt och kinnetecknande for de tre Traffpunkterna ar forestillningen om att ildre
ungdomar i utsatta omraden har brist pa kultur. Kultur betraktas som ett medel att uppna
delaktighet i samhallet. Triffpunkternas sitt att virdera och normera kultur har en tydlig
koppling till samhiéllsuppdraget med ekonomiska styrmedel som ”En snabb slant”. I de
nationella styrdokumenten star att kulturen ska omfattas av mangfald och ge utrymme for
nya former av kultur vilket ocksa Triffpunkterna i sina maldokument stiller sig bakom. I
kontrast till dessa visionidra formuleringar dr de ekonomiska styrmedlen utformade pa ett
satt som tydligt virderar och normerar Triffpunkternas kulturella yttringar. Det finns alltsa
en diskrepans mellan normer och virderingar pa strukturell niva och Triffpunkternas

normer och virderingar pa aktorsniva.
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Foérebildlighet

Till den 6ppna verksamheten kommer ungdomar for att ’hinga”, fika och umgds med
kamrater samtidigt som personalen 1 Traffpunkten finns i bakgrunden. Personalen fungerar
som modell och férebild fér ungdomarna genom sitt férhallningssatt och genom sina
kunskaper som kulturarbetare. P4 samma sitt anvinds lyckade projekt som genomférts av
andra ungdomar som inspirationskilla och som férebild med budskapet “om han kan sa
kan vil jag 7 Alla metoder — allt som go6rs — syftar till att det som sker ska ske pi
ungdomarnas eget initiativ men genom forebildligheten kan ungdomens tro pa sin egen
formaga stirkas. Genom forebildigheten kan ungdomar i 6ppen verksamhet formas att ta

ett eget initiativ till exempelvis ett projekt.

Folkbildning

Pa motsvarande sitt som ovan framstir den 6ppna verksamheten som ett tillvigagangssatt
for att gora ungdomar medvetna om och rekrytera dem till organiserad verksamhet, t ex till
en projektverkstad. Den organiserade verksamheten har ett folkbildande anslag och syftar
til  att  utveckla  ungdomarnas  sjilvstindighet och  medborgarkompetens.
Folkbildningsidealet omfattar alla ungdomar och aterfinns 1 samtliga metoder men
synlige6rs frimst genom bildandet av studiecirklar och inrittandet av ungdomsrad.
Folkbildningen dr ett av de medel som skall mojliggbra ungdomars samverkan med

lokalsamhallet.

Vagledning

Samtalets olika funktioner har beskrivits i anslutning till redovisningen av kartliggningen av
Traffpunkternas metoder. Samtalets fostrande aspekt anvinds bla. for att Gvertala, visa pa
mojligheter, stirka den unges sjilvkinsla och for att visa pa kontaktvigar. Samtalet dr ett
medvetet tillvigagangssitt dir personalen lyssnar, fragar och vigleder den unge i processen
mot att ta ett eget initiativ och frigbra den inneboende potentialen. Personalen ska ha
spetskompetens fOor att pa sa sitt kunna vigleda och fostra ungdomarna in i ett annat
sammanhang 4n det de kommer ifrin tex. kulturbakgrund f6r att genomfora
kulturarrangemang. Vigledningen dndrar karaktir ndr arrangemanget paborjats. En
fostransaspekt blir da att inte tillhandahalla tydliga strukturer eller tydliga ramar f6r den
unges arbete med projekt och arrangemang. Istillet férvintas den unge utveckla
sjalvstindighet och pa eget initiativ fraga efter personalens kompetens och stéd nir

svarigheter uppstar.
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5. Metodutveckling

Virt uppdrag har varit att kartligga de metoder som Triffpunkterna anvinder i sitt arbete
med ungdomar 1 utsatta omraden samt att f6élja och dokumentera det
metodutvecklingsarbete som hela projektet syftar till. Resultatet visar att det inte dr mojligt
att plocka ut metoder isolerade fran de virderingar som rader i verksamheten. Det finns
ingen metod med stort M som dr medlet for att uppfylla verksamheters mal och visioner.
Diremot finns det en forstillning om att en sidan metod finns och den finns bade pa
formuleringsarenan och pa realiseringsarenan. Denna forestillning utgar fran
industrisamhillets syn pa hur arbetet bor bedrivas 1 samhilleliga institutioner som ansvarar
for t ex fritidsverksamheter f6r ungdom och vi uppfattar det som att denna férestillning ar

en dominerande orsak till att den hir studien initierades.

5.1 Metoder, normer och varderingar

De metoder som vi har kartlagt och presenterat hir ska forstas som metoder som ingar i en
verksamhetskultur som i sin tur har utvecklats i relation till samhaillsutvecklingen som
helhet. Metoderna ar dessutom en del i en politisk styrning som genom ekonomisk styrning

toreskriver vissa metoder som t ex projekt och arrangemang.

Vi anser att det ar nédvindigt att normer och virderingar 16sgors fran metoderna. Oavsett
metod, savil 1 Oppen som i sluten verksamhet, finns det i alla Traffpunkters arbete med
dldre ungdomar i utsatta omraden historiskt forankrade varderingar som ytterst grundar sig
1 forestillningen om fritidsaktiviteter som ett medel for att nda social rittvisa. Det finns

ocksa en stark tro pa att det 4r moijligt att utveckla rationella metoder fOr att uppna detta.

Nir Triffpunkterna formulerar mal for sitt uppdrag anvinder de formuleringar som att
verka for att ungdomar ska fa moijlighet till delaktighet i samhallet genom 6kad makt och
okat inflytande. Idén om demokratiskt deltagande58 ar en vilfirdsideologi som betonar ett
socialt rekryteringsarbete diar medborgare ska formas och fostras. Detta dr en forestillning
som dominerat under hela 1900-talet och denna ideologi har i Sverige framfor allt

representerats av socialdemokratin.
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Om tanken ir att Traffpunkterna genom metodutveckling ska uppna social rittvisa sa ar
fragan fel stalld. Triffpunkternas arbete med ildre ungdomar ar endast en del i ett storre
sammanhang som handlar om social rittvisa. Vi menar att det uppstar en dilemmasituation
att pa politisk niva stalla krav pa att Triffpunkterna ska kunna 16sa samhaillsproblemet
social rittvisa och att genom ekonomisk styrning férmedla en tro pa att det ar maojligt att

utveckla metoder som kan realisera detta visionara mal.

Vad vi vill lyfta fram och betona nir det giller metodutveckling ar att det finns méjligheter
att bedriva bra verksamhet for dldre ungdomar i utsatta omraden. Mycket av det arbete
som gors i Traffpunkterna ér bra, till exempel att erbjuda olika aktiviteter som bidrar till att
utveckla ungdomars sjilvkinsla och omvirldskompetens. Detta beror inte pa de metoder

som anvands, utan vi anser att det beror pa personalens engagemang och sociala patos.

Vi hivdar alltsa att det inte ar tillrackligt att enbart fokusera pa metoder eftersom
metoderna da riskerar att bli rationella och instrumentella. Arbetet med metoder och
metodutveckling maste bedrivas i ett storre sammanhang dir utveckling av verksamheten
utgor helheten och metodutveckling dr en del av denna helhet. Vi kan konstatera att till
exempel projektmetoden fungerar pd helt olika sitt i de olika Triffpunkterna, vilket vi
tolkar som att verksamhetens normer och virderingar aterspeglas 1 de olika
tillvigagiangssitten. 1 forlangningen innebir detta att projektmetoden och andra metoder

inte ar eller kan vara en enhetlig metod, utan ndgot som dr mycket mer mangfacetterat.

5.2 Verksamhetsutveckling

De politiska mélen for fritidsverksamheter pa nationell niva anger en ideologisk riktning
mot en sambhillelig vision. Dessa mal ar alltid visiondra och utgar ifran en ideal bild av en
verksamhet. Att arbeta med metodutveckling utifrin politiska mal dr pa manga sitt
problematiskt eftersom finansieringen for statliga och kommunala verksamheter ir
villkorad av regeringens regleringsbrev. Konsekvensen blir litt att kommunerna anpassar

sina malformuleringar efter de villkor f6r finansiering som finns.

Den politiska och ekonomiska styrningen har medfort att Traffpunkternas arbete riktats
mot ett visst givet innehall dir kultur utgdér norm och mot en viss given metod dir
projektformen utgdér norm. Da malet for hela foreliggande projekt ar att Triffpunkterna
sjalva skall utveckla metoder samt sjilva formulera och driva utvecklingsarbetet kan vi hir

blottligga tvd paradoxer. Den forsta paradoxen kan bist beskrivas genom att belysa det
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faktum att Triffpunkternas dagliga arbete med metodutveckling domineras av dessa
normer samtidigt som mojligheterna till metodutveckling begrinsas genom att
Triffpunkternas ansokningar om ekonomiska medel frimst omfattar kulturprojekt av olika
slag. Triffpunkternas mojligheter att parallellt med detta arbete inventera och formulera
verksamheternas egna behov och problem blir sma och diarmed fir deras egna 16sningar
med mojlig metodutveckling sta at sidan. Den andra paradoxen innebdr att bade det
normativa arbetet med kultur och projekt och det uttalade behovet av sjilvstindig
metodutveckling i Traffpunkterna kan harroras till samma kalla, dvs. till den politiska och

ekonomiska styrningen.

Dessas paradoxer synligegor ledarskapets betydelse. Under projektets gang har vi sett
exempel pa olika former av ledarskap. En del ledare dr operativa i verksamheten och
arbetar medvetet med personalutveckling eller med att vara en forebild f6r personalen.
Andra ledare ir icke operativa och har i storre utstrickning en administrativ funktion. Vi
vill hir argumentera for att bade metoder och verksamheter kan utvecklas genom att

ledarskapet utvecklas.

5.2.1 Idéburen verksamhetsutveckling

I arbetet med verksamhetsutveckling 4r det ledarens ansvar att synliggbra och artikulera
personalens visioner och ideal och anvinda dem som drivkrafter i arbetet. Detta, att
anvianda virderingar som en drivkraft 1 arbetet, kallar vi for idéburen
verksamhetsutveckling. Karakteristiskt fér denna form av utvecklingsarbete dr
kombinationen av ett idéburet ledarskap och virderingsgrundat utvecklingsarbete.
Alvesson” menar att ledarskapsforskning idag domineras av forestallningar om det
idéburna ledarskapet som fokuserar pa ledarens formaga att paverka verksamhetskulturen.
Det dr noédvindigt att leda verksamheten strategiskt och att fa méinniskor i en organisation
att handla pd ett visst sitt utan att anvinda tvang eller kontroll. Ledaren styr utifrin en
ideologi och ledarskapet bygger pa att paverka, motivera, engagera och involvera
personalen genom att uppmirksamma och stimulera varje enskild individ. Ledarskapets
fokus ir personalen i en organisation och ledarens uppgift dr att fa var och en att kinna sig
delaktig och skapa utrymme f6r den enskildes personliga engagemang, vilket generar

utveckling och framgang. Genom hogt stillda forvintningar och en delad vision skapas en
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kultur dér alla anstringer sig extra mycket och blir mer f('jréindringsbenéigna.60 Denna
forindringsbendgenhet mojliggor i sin tur metodutveckling av olika slag. Ett likartat synsitt
benimns av Muller & Stein ** som virderingsbaserat ledarskap, ett ledarskap som handlar
om att skapa gemensamma malbilder for att dirigenom paverka personalens idéer och

forestillningar

I det virderingsgrundade utvecklingsarbetet artikuleras personalens virderingar och ideal
och blir en drivkraft i arbetet med aldre ungdom i utsatta omraden. Det skapas pa sa sitt
mojligheter att  synliggéra och diskutera sambanden mellan ungdomspolitiken,

Traffpunkternas dagliga arbete och deras vision om social rittvisa.

Ungdomspolitiken kan hirledas till politiska ideologier och historiskt sett finns det 1
huvudsak tva riktningar som kommit att pragla arbetet med dldre ungdomars fritid 1 utsatta
omraden”. Den ena ideologiska riktningen har sina rétter inom socialdemokratin och
arbetarrorelsen. Denna riktning kinnetecknas av grundliggande virderingar om alla
ungdomars lika mojligheter till samhillelig gemenskap och medborgarkompetens. I denna
riktning dr kulturkompetens och social trining viktiga metodiska komponenter i arbetet
med att integrera ungdomar i utsatta omraden i samhillet. Den andra riktningen har sina
rotter 1 den traditionellt borgerliga politiken dir differentiering mellan individer pa olika
nivaer och stort utrymme for individualisering ingar i de grundliggande virderingarna.
Individens egna val styr t.ex. vilken fritidsaktivitet den unge skall d4gna sig at. I borjan av
2000-talet maste politiskt styrda verksamheter orientera sig i en verklighet som har
torindrats i grunden. Skiljelinjen mellan de tva riktningarna dr idag inte lika tydliga, utan en

overordnad nyliberal ideologi finns idag representerad inom alla politiska ideologier.

Ur ett aktorsperspektiv spelar alltsa den styrning och ledning som utovas i verksamheten en
avgorande roll. Under de férindringsprocesser som en idéburen verksamhetsutveckling f6r
med sig far man rikna med att det tillfalligtvis uppstar obalans och komplikationer i
verksamheten. Da det handlar om att synliggéra virderingar blir skillnader tydliga mellan
medarbetare, mellan ledare och ledda, mellan grupperingar 1 Triffpunkterna och mellan
Traffpunkterna och yttervarlden. Dessa skillnader ska ses som visentliga drivkrafter dven
om organisationen utmanas. Foér att organisationen skall borja utvecklas krivs, enligt

Alvesson (2002) en fornyad verklighetsuppfattning som dr gemensam 1 tillricklig grad for
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att utveckling ska kunna ske. En Triffpunkt och utvecklingen av dess verksamhet handlar
saledes om savil skapande som nedbrytande av gemensamma forestillningar 1 en standigt

pagaende process.

5.2.2 Idéburen verksamhetsutveckling i Traffpunkterna

Hur kan idéburet ledarskap som medel for ett virderingsgrundat arbete genomforas i
Traffpunkternas verksamheter? Vi foreslar hir en organisationsutvecklingsmodell som stod
for ett systematiskt arbete, en modell som ska bygga pa personalens egna erfarenheter” .

Modellen utgar fran en helhetssyn pa lirande som omfattar bade virderingar och ideal.

Utvardera och dra slutsatser, Verksamhetens konkreta
identifiera utvecklingsomraden. erfarenheter. Bearbetning och
Gora konkreta erfarenheter diskussion saval formellt som
| informellt. Reflektion och
observatior

Aktivt experimenterande. Utformg Ta del av teorier, andras
och genomféra olika metoder, erfarenheter. Formulera maijlig
utveckling metoder pa abstrakt niva

Figur 1. Erfarenhetsbaserat larande efter Kolb (1984)
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Modellen dr cyklisk och uppdelad i fyra steg som tar sin utgangspunkt i personalens
konkreta erfarenheter. Erfarenheterna och hur dessa kan forstas ligger sedan till grund for
reflektion och observation. Reflekterandet leder till en djupare férstaelse av den konkreta
erfarenheten och de bakomliggande virderingarna och idealen kan synliggoras. Den nya
forstaelsen leder till mojligheten att med stod av abstrakta begrepp formulera nya
tillvigagangssitt utifran vilka verksamhetens problem kan l6sas och nya tillimpningar kan
provas. Dirmed kan ett aktivt experimenterande med nya metoder pabérjas. Detta
experimenterande med nya metoder leder i sin tur till skapande av nya erfarenheter och den
idéburna verksamhetsutvecklingen dr nu ett stindigt pagaende process. Ledarens uppgift
innebir inte bara att tillféra personalen nya idéer, utan aven att bidra till att personalens
tidigare forestillningar granskas, modifieras, forkastas eller inforlivas 1 verksamhetens

virderingar.

5.3 Slutord

Syftet med detta projekt var att kartligga och utveckla metoder f6r Triffpunkternas arbete
med dldre ungdomar i wutsatta omraden. En Overgripande mialsittning var att
Traffpunkterna sjilva skulle utveckla metoder och sjilva formulera och driva

utvecklingsarbetet.

Under arbetets gang har vi kommit att forflytta fokus frin metoder och metodutveckling
till verksamheter och verksamhetsutveckling. Vi har funnit att metoder i sig sjilva inte
genererar utveckling i det hir sammanhanget, eftersom det handlar om verksamheter som
syftar till att forindra minniskor och minniskors villkor™. Minniskors villkor och hur de
kan férindras gar inte att forhalla sig till pd ett rationellt sitt da visionen av vad man vill

uppna och vad man tror dr mojligt grundar sig 1 varderingar och normer.

Pa motsvarande sitt har tva av de tre Triffpunkterna forflyttat sina malformuleringar fran
att forutom de mer rationella metoderna dven omfatta det som féregar metoderna,

nimligen personalens forhallningssitt som en reell drivkraft 1 arbetet.

Denna forskjutning fran rationella metoder till normer och virderingar medfor att vi i vart
torslag i stillet f6r metodutveckling foreslar idéburen verksamhetsutveckling. Har kan vi se
att Triaffpunkterna genom att delta i projektet har synliggjort och pabérjat en process som 1

forlingningen g6r det moijligt att utveckla metoder for att driva utvecklingsarbete.
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